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Nello scenario rappresentato dalla cosiddetta “Quarta
Rivoluzione Industriale” lo Stato, ed in particolare il
Ministero dello Sviluppo Economico, ha considerato di
Interesse Strategico la istituzione del Piano nazionale
Industria 4.0 (ora Impresa 4.0) come occasione utile per
tutte le aziende che vogliono (necessitano di) cogliere le

opportunita legate a questa fase di trasformazione degli
assetti economici e produttivi.

Il Piano prevede misure concrete una delle tre principali
linee guida & quella di agire su fattori abilitanti

Il MISE ha potenziato e indirizzato, in una logica 4.0,
tutte le misure che si sono rilevate efficaci e ne ha
previste di nuove, definendo un intelligente e
lungimirante programma di az/one coordinata.
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)

Industrial Internet }

§ sistemi aperti) interconnesse

( Cloud (gestione dati su J [ Simulazione tra macchine J

Advanced Manufacturing Solutions
(Robot collaborativi interconnessi e
9 programmabili)

Additive manufacturing
(Stampanti 3D e software di sviluppo digitali)

Queste sono le 9 tecnologie abilitanti secondo il nuovo paradigma di

Industria 4.0

Augmented reality Integrazione di informazioni in tutta
(Realta aumentata e processi produttivi) la catena del valore

Cybersecurity Big Data e Analytics
(tecnologie che garantiscono la sicurezza in (ampia mole di dati per ottimizzare
rete) prodotti e processi produttivi)
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In'un periodo di “difficile”
e lunga contingenza,
“Fare Goncretamente
Sistema” diviene
questione affatto
secondaria.

Vi sono Strumenti che
possono “Favorire™ il
Lavoro e la Produttivita che
impiegano come “Veicolo
Motore” illCambiamento e
I'Innovazione

Questo richiede concentrare
mezzi, competenze e risorse
su azioni coordinate

Vediamo Cosa Possiamo Fare Insieme
| Principali Strumenti di Impresa 4.0

Ministero dello sviluppo economico

Iper e Super Ammortamento [Investire per crescere]
Credito d'imposta R&S [Premiare chi investe nel futuro]
Patent box [Dare valore ai beni immateriali]

Startup e PMI innovative [Accelerare l'innovazione]
Nuova Sabatini [Credito all'innovazione]

Fondo di Garanzia [Ampliare le possibilita di credito]

Inoltre, le nostre Imprese possono beneficiare di Credito
di imposta per gli investimenti nel Mezzogiorno
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ella

1Semplici Domande
. (NOVENienti dai Romani:

1 > Che Fare
2 X> Quando
3 X> Dove
4 X> Perche
5 X> Quanto occorre
> In che modo
x> Con quali mezzi
Gli Esperti dell’ ODCEC
possono essere di ausilio

in molti Step, ed in
particolare negli

ODCEC: un Centro di Competenza a Rete

[per Sapere Come fare]
—

Keep Calm and Think About the Way

Per sapere come e cosa fare per beneficiare di queste
opportunita ed avere buoni suggerimenti per andar lontano
con serenita e con una Buona Guida, occorre poco

ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI BARI

Circoscrizione del Tribunale di Bari

>
G
N

L’ ODCEC di Bari e organizzato per Commissioni di studio
(Centri di Competenza ) che hanno il compito di definire le
migliori pratiche per la Rete di Esperti costituita dagli Iscritti
all'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Il Centro di Competenza del’lODCEC di Bari in questo campo ¢ la

O
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Analizzare e interpretare il mercato sia in termini di concorrenza che di

Incominciamo domanda effettiva e potenziale
---- tlal Risultato Organizzare e gestire le relazioni funzionali tra i diversi reparti
complessivo dell'impresa ed il mondo esterno secondo i parametri di efficienza,

efficacia e qualita
Pianificare e verificare i processi produttivi e le soluzioni organizzative
Definire e coordinare i rapporti con fornitori e clienti, interni ed esterni

Organizzare e pianificare attivita di promozione e commercializzazione,
utilizzando anche strumenti di marketing e web marketing

Definire e monitorare le strategie di fidelizzazione della clientela e la

customer satisfaction
La Regola Celeste Definire, pianificare e verificare un piano della qualita dei servizi
Compone Innovare, anche nelle piccole cose
il Facile, il Semplice ed il Unirsi ed Integrarsi per ampliare il Mercato
Piccolo, Reperire le fonti FINANZIARIE, AGEVOLATIVE e di COMPETENZA
Ordina

il Difficile, il Complesso
ed il Grande.
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[Investire per
crescere]

concentrare mezzi e risorse
mediante azioni coordinate
con Intelligenza e
Competenza

Iper e Super ammortamento
ﬁ

A cosa serve

Supportare e incentivare le imprese che investono in beni strumentali nuovi,
in beni materiali e immateriali (software e sistemi IT) funzionali alla
trasformazione tecnologica e digitale dei processi produttivi.

Quali vantaggi

Iperammortamento:

supervalutazione del 250% degli investimenti in beni materiali nuovi,
dispositivi e tecnologie abilitanti la trasformazione in chiave 4.0 acquistati o in
acquistati o in leasing. Per chi beneficia dell'iperammortamento possibilita di
fruire dell’agevolazione anche per gli investimenti in beni strumentali
immateriali (software e sistemi IT).

Superammortamento:

supervalutazione del 140% degli investimenti in beni strumentali nuovi
acquistati o in leasing.

Beneficio cumulabile con:
— Nuova Sabatini
— Credito d’'imposta per attivita di Ricerca e Sviluppo
— Patent Box
— Incentivi alla patrimonializzazione delle imprese (ACE)
— Incentivi agli investimenti in Start up e PMI innovative
— Fondo Centrale di Garanzia
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Molte delle Imprese
fanno attivita di R&S
e non lo sanno

E’' una eccelliente opportunita

di recuperare costi

e di farne di nuovi sotto Ia guida
degli Esperti dell'ODCEC

“Operare medlante progetti
di ricerca Applicata” con
“Intelligenza e Competenza”

Credito d'imposta R&S

[Premiare chi investe nel futuro]

A cosa serve

= Stimolare la spesa privata in Ricerca e Sviluppo per innovare processi e prodotti
garantire la competitivita futura delle imprese

Quali vantaggi

Credito d'imposta del 50% su spese incrementali in Ricerca e Sviluppo, riconosciuto
da un minimo di 30.000 €/anno fino a un massimo annuale di 20 milioni di €/anno per
beneficiario e computato rispetto alla media delle spese in Ricerca e Sviluppo negli
anni 2012-2014. Il credito d'imposta puo essere utilizzato, anche in caso di perdite, a
copertura di un ampio insieme di imposte e contributi. La misura € applicabile per le
spese in R&S sostenute nel periodo 2017-2020.

_ = Sono agevolabili tutte le spese relative a ricerca fondamentale, industriale e sviluppo

afl

sperimentale riferite ad un’ampia gamma di attivita e processi innovativi: costi per
personale altamente qualificato e tecnico, contratti di ricerca con universita, enti di
ricerca, imprese, start up e PMI innovative, quote di ammortamento di strumenti e
attrezzature di laboratorio, competenze tecniche e privative industriali

Il beneficio & cumulabile con: [A] Superammortamento e Iperammortamento, [B]
Nuova Sabatini, [C] Patent Box, [D] Incentivi alla patrimonializzazione delle imprese
(ACE), [E] Incentivi agli investimenti in Start up e PMI innovative
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[Dare valore
ai beni
immateriali]

R

Patent box

Patent box: tassazione agevolata sui redditi derivanti dalle
opere di ingegno

Cos'e

Il decreto "Patent Box" introduce un regime opzionale di tassazione
per i redditi derivanti dall’utilizzo di opere dell'ingegno, di brevetti
industriali, di marchi, di disegni e modelli, nonché di processi, formule

e informazioni relativi ad esperienze acquisite nel campo industriale,
commerciale o scientifico giuridicamente tutelabili.

Come funziona

Possono esercitare I'opzione i soggetti titolari di reddito d’'impresa,
indipendentemente dal tipo di contabilita adottata e dal titolo giuridico
in virtu del quale avviene I'utilizzo dei beni. L'opzione deve essere
esercitata nella dichiarazione dei redditi relativa al primo periodo
d’imposta per il quale si intende optare per la stessa, € valida per
cinque periodi di imposta, € irrevocabile e rinnovabile.

Le agevolazioni

Sono agevolabili i redditi derivanti dai beni immateriali indicati sopra
che siano proteggibili come informazioni segrete in base alla legge,

intendendosi per tali i beni immateriali brevettati o registrati, in corso
di brevettazione o registrazione.

10
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[Accelerare
l'innovazione]

Startup e PMI innovative
()

¢ Le nuove imprese (Startup) innovative godono di uno specifico
quadro di riferimento in materia di semplificazione
amministrativa, mercato del lavoro, agevolazioni fiscali specifiche
ed anche in tema di diritto fallimentare.

¢ Larga parte di queste misure sono estese anche a tutte le piccole
e medie imprese che operano nel campo dell'innovazione
tecnologica (PMI innovative), a prescindere dalla data di
costituzione o dall’'oggetto sociale

> Startup

le nuove imprese innovative possono essere digitali, industriali, artigianali, sociali,
legate al commercio o all’agricoltura, o ad altri settori del’economia . Le azioni di
supporto hanno il fine di innescare acceleratori di crescita economica e di occupazione,
in particolare giovanile.

La loro definizione giuridica € stata introdotta nel 2012 e nel Registro delle Imprese &
stata istituita una specifica Sezione che le riguarda.

> PMI innovative

il D.L. 3/2015 (Investment Compact), ha esteso, in una logica espansiva, i benefici previsti
per le startup anche alle PMI innovative, vale a dire a tutte le piccole e medie imprese che
operano nel campo dell'innovazione tecnologica, a prescindere dalla data di costituzione,
dall'oggetto sociale e dal livello di maturazione.

Obiettivo é diffondere nelle PMI, che rappresentano la forza diffusa del sistema economico
e produttivo nazionale, una nuova cultura operativa piu incline ad interagire con il mondo
della ricerca e dell'universita e ad aprirsi ai flussi internazionali 11
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almeno il 60%

delle Imprese della Puglia,
opportunamennte assistite
dagli Esperti dell’ ODCEC
sono in grado di accedervi

[Ampliare le
possibilita di
credito]

Fondo di Garanzia PMI

MINISTERO DELLO
SVILUPPO ECONOMICO
Fondo di garanzia per le PMI (Legge 662/96)

Il Fondo di Garanzia per le PMI € uno strumento che ha la
finalita di favorire I'accesso alle fonti finanziarie delle piccole e
medie imprese mediante la concessione di una garanzia
pubblica che si affianca e spesso si sostituisce alle garanzie
reali portate dalle imprese.

Grazie al Fondo, I'impresa ha la concreta possibilita di
ottenere finanziamenti senza garanzie aggiuntive (e quindi
senza costi di fidejussioni o polizze assicurative) sugli importi
garantiti dal Fondo.

Secondo le ultime rilevazioni, come comunicato dal MISE,
oltre il 99% delle imprese ha avuto accesso al finanziamento
con la copertura del Fondo in assenza della presentazione di
garanzie reali.

12
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[Credito
all'innovazione]

X

Beni strumentali ("Nuova Sabatini"

A cosa serve

La misura Beni strumentali ("Nuova Sabatini") ha I'obiettivo di facilitare
I'accesso al credito delle imprese e accrescere la competitivita del
sistema produttivo del Paese

Sostiene gli investimenti per acquistare o acquisire in leasing
macchinari, attrezzature, impianti, beni strumentali ad uso produttivo e
hardware, nonché software e tecnologie digitali

A chi si rivolge
Possono beneficiare dell’agevolazione le micro, piccole e medie
imprese (PMI) tutti i settori produttivi, inclusi agricoltura e pesca

Cosa finanzia

| beni devono essere nuovi, rispettare alcuni requisiti (ad es. autonomia
funzionale) ed essere riferiti alle immobilizzazioni materiali per “impianti
e macchinari”, “attrezzature industriali e commerciali” ed ad “altri beni”
e spese classificabili nell'attivo dello stato patrimoniale per le voci
previste dalla normativa, nonché a software e tecnologie digitali. Non
sono ammissibili le spese relative a terreni e fabbricati, relative a beni
usati o rigenerati, nonché riferibili a “immobilizzazioni in corso e

acconti”
13
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La Rete degli Esperti

ed i Centri di Competenza
del’ODCEC di Bari

costituiti dalle sue Commissioni
ed, in particolare, nel campo,

da quella per

vanno visti come i Partner
Istituzionali

del Sistema delle Imprese
Per il Governo di queste
tante

Credito d’'imposta per I'acquisto di beni
strumentali nuovi per strutture produttive di

tutti | settori ubicate nel Mezzogiorno
—

Credito d’'imposta spettante (in % sull’'investimento effettuato) nelle Regioni:
Campania, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna

+45% per le piccole imprese

+35% per le medie imprese

+25% per le grandi imprese

L’agevolazione spetta per investimenti di importo massimo pari a:
*3 milioni per le piccole imprese

*10 milioni per le medie imprese

*15 milioni per le grandi imprese

Questo credito d'imposta € cumulabile con altre misure quali:

+Super-ammortamento del 140% delle quote di ammortamento e canoni di
locazione di beni strumentali per le operazioni effettuate fino al 30/06/2018.

+Iper-ammortamento del 250% sull’acquisto di beni strumentali nuovi ad
alto contenuto tecnologico per I'anno 2017

Se tali innovazioni danno luogo a modificazioni sostanziali dei processi,
puo correlarsi alle stesse il credito di imposta per R&S

14
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le cose grandi sono
inizialmente
Piccole

= concentrare mezzi e

risorse su
. con

Intelligenza e

Competenza

Una vasta gamma di ulteriori agevolazioni e
benefici

—

¢\/oucher per la digitalizzazione delle Pmi

E destinato alle micro, piccole e medie imprese e prevede un contributo di
importo fino a 10 mila euro, nella misura massima del 50% del totale delle
spese ammissibili, finalizzato alla digitalizzazione dei processi aziendali ed
all ammodernamento tecnologico

Incentivi commercio internazionale
E poi, Ancora, per .....

Export, Zone Franche Urbane Puglia, Cooperative ( Nuova Marcora), Capitale di rischio,
Reti di impresa per artigianato digitale, Investimenti innovativi SIN (Macchinari)

Credito d'imposta - Assunzione personale altamente qualificato (CIPAQ)

Finanziamenti agevolati per la realizzazione di studi di fattibilita e programmi di
assistenza tecnica, Finanziamento agevolato a favore delle piccole e medie imprese -
PMI - esportatrici, Contributi al credito all'esportazione ed Assicurazione dei crediti
all'esportazione, Agevolazioni alle imprese per la diffusione e il rafforzamento
dell'economia sociale

Ed Ancora..... ....

Partecipazione al capitale di imprese estere e di imprese UE ed Extra UE
Attivita promozionali
Finanziamenti agevolati per programmi di inserimento sui mercati extra UE
Contributi al credito all'esportazione, Assicurazione dei crediti all'esportazione
Contributo in conto interessi
Fondo di Venture Capital
... ed Altro Ancora ........
15
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conoscere e contribuire a gestire i modelli organizzativi della
qualita per favorire I'innovazione nelle imprese del comparto

riconoscere, valutare e risolvere situazioni e problemi di diversa

natura: tecnico operativi, relazionali, organizzativi

Programma di Miglioramento : : : -
e — conoscere, analizzare, applicare e monitorare, modelli di

e gestione di processi produttivi di beni e servizi
= = Pianificazione
=) Esecuzione

= 1 Controllo
DA Addons gestire relazioni e collaborazioni esterne interpersonali e
istituzionali valutandone I'efficacia;

gestire relazioni e collaborazioni nell’ambito della struttura
organizzativa aziendale, valutandone I'efficacia

organizzare e gestire, con buon livello di autonomia e
responsabilita, 'ambiente lavorativo, il contesto umano e il
sistema tecnologico di riferimento. Imparare a raggiungere dli
obiettivi;

monitorare e controllare, per la parte di competenza, i processi
produttivi e formulare proposte/individuare soluzioni e alternative

per migliorare I'efficienza e le prestazioni delle risorse impiegate
(imparare ad applicare il miglioramento continuo)
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Commissione * Innovatori ma non * Investitori innovativi

Innovazione Industria 4.0

Investimenti e Produttivita InveStItOTI © Clrca 12m||a. aZlende

A | - Circa 54mila aziende « \Volano alto

* Volano alto (innovazione elevata)
RAPPORTO (innovazione elevata) « Pesanti (in quanto
CERVED PMI * Leggere in quanto investono anche in
2017 investono poco in capitale fisico)
capitale fisico Colibri

Campione composto da
316.000 societa (tra
micro, piccole, medie e

grandi imprese) con piu 0 0
di 500.000 euro di
fatturato nel 2007 5 9 /O 20 /0

Confronto tra 2007 (pre-

crisi)- 2015 (pre- Struzzi Pterodattili
industria 4.0)
Oggetto di analisi: - ., . -

ggetio « Né innovatori né Investitori ma non
propensione . . . innovatori
all'innovazione (Immob. Investitori . Circa 62mil end
Immateriali/immob. « Circa 188mila aziende Irca bemila azienae

gﬂrifg:slli)c)ne - Mook e : IVOIanto baSSI d
i i * Invesiono In modado
allinvestimento innovazione bassa Sl
(investimenti triennio
2005-2007/attivo 2007)
4 cluster (aquile, colibri,
pterodattili, struzzi) 17
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Nicola Notamicola
Consigliere Area Istituzionale

con la collaborazione della
Commissione

Innovazione Industria 4.0

Investimenti e Produttivita

Consulenza strategica e gestionale

Amministrazione, finanza e
controllo

Rendicontazione e comunicazione
Consulenza fiscale
Piani di Impresa

Requisiti ed Attitudini
Interdisciplinarieta
Propensione all'innovazione

Orientamento alla pianificazione e
programmazione

Orientamento alla misurazione ed
alla rendicontazione

La Rete dei Commercialisti 4.0

ltems:

® Anche [lindagine Cerved evidenzia la esigenza di

Competenze e di Conoscenze per il Sostegno e
’Accelerazione del Cambiamento, che la Rete dei
Commercialisti 4.0 puo accelerare.

Non si conoscono bene quali sono stati e quali saranno
gli impatti effettivi del Piano Impresa 4.0, ma e certo che
I cambiamento globale in corso creera grandi
modificazioni nel mondo delle Imprese e delle
professioni.

I Commercialista 4.0 deve avere competenze e
specializzazioni particolari per svolgere la funzione di
«facilitatore» all'interno dei processi di innovazione
aziendale, ed in questo dispone di un Grande
Vantaggio costituito dalla Formidabile rete
dell’Ordine di cui e parte. E lo sta facendo.

Puo mettere in relazione le Imprese con il mondo della
ricerca e delle istituzioni, perché lo fa quotidianamente.
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Nicola Notamicola
Consigliere Area Istituzionale

con la collaborazione della
Commissione

Innovazione Industria 4.0

Investimenti e Produttivita

Consulenza strategica e gestionale

Amministrazione, finanza e
controllo

Rendicontazione e comunicazione

Consulenza fiscale
Piani di Impresa

Requisiti ed Attitudini
Interdisciplinarieta
Propensione all'innovazione

Orientamento alla pianificazione e

programmazione

Orientamento alla misurazione ed

alla rendicontazione

La Rete dei Commercialisti 4.0

—

® Deve fornire alle imprese non solo I'assistenza volta a

supportarle nell’utilizzo delle diverse misure di sostegno
agli investimenti messi in campo dal Governo, ma ancne
una consulenza strategica, dal fronte finanziario a
guello di sviluppo del mercato in Italia e all’estero.

I Commercialista del futuro sara sempre piu
coinvolto nella gestione aziendale, ossia
nell’assistenza quasi giornaliera all'impresa, attraverso la
predisposizione di business plan, lo sviluppo di piani
finanziari e la relativa attivita di interlocuzione sia con |l
sistema bancario sia con il mercato dei capitali, nonché
nella pianificazione degli investimenti agevolabili, non
nell'ottica del risparmio conseguibile nellimmediato

I Commercialista 4.0 deve rivedere il proprio modello
organizzativo di studio, perseguendo obiettivi di
aggregazione di competenze e fra colleghi, anche
in un’ottica interdisciplinare
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¢+ Indagine sul grado di
diffusione e conoscenza
del Piano Industria 4.0 e
degli strumenti e misure
di attuazione (lato
Professionisti)

¢ Indagine sull’analisi dei
bisogni in tema di servizi
di assistenza ed apporti
di competenza (lato
impresa)

¢  Progettazione di un
corso di formazione e
specializzazione
destinato ai colleghi
Commercialisti

¢ Pubblicazione di una
Collana linee guida sul
tema e sulle Opportunita
Economiche e Fiscali
connesse all’ Innoazione

Il piano dei lavori dell’ ODCEC di Bari ed in
particolare della Commissione «Innovazione
Industria 4.0» dell’ Area Istituzionale

ﬁ

Indagine sul grado di diffusione e conoscenza del Piano
Industria 4.0 e degli strumenti e misure di attuazione (lato

Professionisti)

Il questionario per I'indagine interna

AREA ISTITUZIONALE

@ ORDINE DE! DOTTORI COMMERCIALISTI Com “
= E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI BARI lellAl.ﬂ-WEll’llei
PRODUTTIVITA

Indagine sul grado di interesse e diffusione del Piano Industria 4.0

1) In una scala che va da 1) a 5), dove 1) corrisponde a “basso” e 5) ad “alto”, Ti
chiediamo di esprimere una valutazione circa il Tuo livello di interesse nei confronti del
pacchetto di misure che il Governo ha previsto per il Piano Nazionale Industria 4.0.

5&559,7‘7,,17,_&1'9,‘
1 2 3 4 5
I N
2)Quale degli strumenti del Piano Nazionale Industria 4.0 hai approfondito
maggiormente? Ti chiediamo di indicare una o piu alternative riportate nei riquadri.

a) Iper e superammortamento B )
b) Nuova Sabatini ed altri strumenti di finanza agevolata
c) Credito d'imposta R&S e Bonus Sud

d) Patent Box

e) Start up ed altre PMI innovative

f) Nessuna

3) Quali degli strumenti del Piano Nazionale Industria 4.0 ritieni sia pit utile per la crescita
competitiva delle imprese? Ti chiediamo di indicare una o piu alternative riportate nei
riquadri.

a) Iper e superammortamento

b) Nuova Sabatini ed altri strumenti di finanza agevolata
c)Credito dimposta R&S e Bonus Sud
d) Patent Box

e) Start up ed altre PMI innovative

f)Nessuna

4) Quanti clienti da Te direttamente assistiti stanno valutando I'applicazione di alcuni di
questi strumenti? Ti chiediamo di indicare una sola risposta.

a)trate3
b)tra3e5
c)traSe 10
d) piti di 10
e) Nessuno

AREA ISTITUZIONALE

ﬁ ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI COMMISSIONE
E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI BARI INNOVAZIONE INDUSTRIA 4.0 — INVESTIMENT! E
PRODUTTIVITA

5) Quanti clienti hai direttamente assistito, o stai assistendo, nell'applicazione di que
strumenti? Ti chiediamo di indicare all'interno dei riquadri il numero per ciascuno di t}
strumenti.

a) Iper e superammortamento

b) Nuova Sabatini ed altri strumenti di finanza agevolata
c) Credito d'imposta R&S e Bonus Sud

d) Patent Box

e) Start up ed altre PMI innovative

f) Nessuna

6) Quali attitudini un commercialista dovrebbe avere per approcciarsi in maniera efficacq
tali strumenti? Ti chiediamo di indicare una o piu alternative riportate nei riquadri.

a) Apertura verso la multidisciplinarieta -

b) Propensione all'innovazione

c) Capacita di pianificare e programmare

d) Orientamento al controllo ed alla misurazione

e) Nessuna

f) Altro:_ (specificare)

7) In quali ambiti professionali specifici ritieni che un commercialista possa dare il prop!
contributo sul tema Innovazione e Industria 4.0? Ti chiediamo di spuntare una o g
alternative indicate nei riquadri.

a) Assistenza fiscale

b) Consulenza strategica e gestionale

¢) Amministrazione, finanza e controllo

d) Rendicontazione e comunicazione

e)Nessuna -

f) Altro: (specificare)

8) Quali stakeholder ritieni sia opportuno coinvolgere nell'ambito del “processo
accreditamento” della Nostra Categoria professionale rispetto al tema Innovazione|
Industria 4.07

a) Ministero dello sviluppo economico

B) Associazioni di i:ategci"ia

c) Universita ed enti di ricerca

d) Regione Puglia

e) Agenzia delle Entrate

f) Altri ordini proféssior{ali

g) Altro: :, (specificare)
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RAbbiamo
Moite Cose
da Costruire
Insieme...

—
\X/orking in Progress

Commercialisti 4.0 - \Xe Are Ready to

“Ci sono molti modi di Cambiare ed R P
Innovare:

uno di essi consiste semplicemente nel

cercare modi nuovi di fare le cose.

Commissione Europea Direzione Generale XllI
Telecomunicazioni, mercato dell'informazione e
valorizzazione della ricerca
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