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Art. 3 c.2 lett. c)





I GIACIMENTI PUBBLICI (dormienti) DA VALORIZZARE 



Giacimenti degli enti Pubblici 
Come Valorizzarli ?? 

Il giacimento
è un deposito contenente risorse di valore in 
concentrazione economicamente competitiva. I 
giacimenti vengono sfruttati tramite miniere 
(solidi), pozzi (fluidi).

La concentrazione economicamente competitiva 
è funzione delle tecnologie disponibili e degli 
obiettivi economici e di sostenibilità (E.S.G.) 
utilizzati per condurre le valutazioni (Es. Envision 
– Get it Fair).

Possibili Giacimenti Pubblici da 
valorizzare energeticamente

• Superfici disponibili per fotovoltaico
• Sottoprodotti con valore energetico. 
• Matrici e scarti con valore energetico 

• «fanghi depurati»?
• Salti idrici
• Siti ventosi

• Efficientamenti energetici E.S.C.O.



Strumento per la valorizzazione 
Economica e sostenibile (E.S.G.) dei  
«Giacimenti Pubblici»





CARATTERI SALIENTI

• Risorse dei privati
• Gestione e Rischio operativo 

trasferito al privato
• Know how privito

VANTAGGI

• Valorizza le pubbliche risorse 
attraverso Finanza e know-How dei 
privati

• Esime il pubblico dai rischi e dalle 
questioni di gestione

• Non incide sui saldi di finanza 
pubblica quando contabilizzato «off 
balance»

• Coniugazione di obiettivi sociali, 
pubblici e imprenditoriali







Project Financing
«Un operazione di finanziamento di una specifica 

iniziativa economica, realizzata tramite un’entità costituita 
ad hoc in cui i flussi di cassa derivanti dalla gestione 
rappresentano la fonte principale per la copertura del 
servizio del debito.»

I flussi di cassa generati dal progetto devono coprire:

1. Le uscite per gli investimenti
2. Le uscite per la gestione
3. Gli interessi per il capitale di debito
4. La restituzione e l’adeguata remunerazione del 

capitale investito





Finanza di Progetto    Art. 193-195 d.lgs. 36/23  

INIZIATIVA PUBBLICA INIZIATIVA PRIVATA

Il Project Financing è uno strumento utilissimo per consentire agli enti pubblici di sviluppare i progetti 
necessari a valorizzare i propri GIACIMENTI DORMIENTI.

Efficientamenti della pubblica illuminazione, CER, realizzazione di impianti per la produzione di 
energia, impianti sportivi e altre strutture e servizi di interesse collettivo possono essere realizzate 
attraverso la Finanza di Progetto:

• Senza incidere sulle casse pubbliche
• Senza incidere sui saldi di finanza pubblica (contabilizzazione fuori bilancio)
• Accedendo a risorse finanziarie e competenze dei privati 
• Spostando i rischi di gestione sull’operatore economico privato



La procedura per l’affidamento in Finanza di Progetto di una proposta ad iniziativa privata può essere usata per 
tutti i contatti di PPP (Art. 198 c.1 – D. lgs 36/23)

L’operatore economico può presentare una proposta che contenga:
• Un progetto di fattibilità Tecnico-Economico
• Un PEF asseverato
• L’indicazione delle condizioni di gestione
• Una bozza di convenzione

Il criterio di aggiudicazione è l’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto tra 
qualità e prezzo. Art 193 c.3 

FINANZA DI PROGETTO – INIZIATIVA PRIVATA Art. 193 d. lgs 36/23



La Pubblica Amministrazione:

-  valuta entro novanta giorni dalla presentazione della 
proposta, la fattibilità della medesima, invitando se necessario il 
promotore ad apportare al progetto di fattibilità le modifiche 
necessarie per la sua approvazione. 

- Se il promotore non apporta le modifiche richieste, come 
eventualmente rimodulate sulla base di soluzioni alternative 
suggerite dallo stesso promotore per recepire le indicazioni 
dell’ente concedente, la proposta è respinta.

- L’ente concedente conclude la procedura di valutazione con 
provvedimento espresso, pubblicato sul proprio sito 
istituzionale e oggetto di comunicazione ai soggetti interessati.

- Se la proposta è approvata il progetto è posto a base di gara, al 
soggetto proponente, invitato alla gara, è riconosciuta la 
prelazione. 

- Il progetto di fattibilità, una volta approvato, è inserito tra gli 
strumenti di programmazione dell’ente concedente. 

    



Art. 193 c. 11 – Finanza di Progetto ad iniziativa Privata

L’ente concedente può sollecitare i privati a farsi promotori di iniziative volte a 
realizzare i progetti inclusi negli strumenti di programmazione del partenariato 
pubblico-privato, di cui all’articolo 175, comma 1, con le modalità disciplinate nel 
presente Titolo.





Usiamo le  CER per valorizzare i 
«Giacimenti Pubblici 
dormienti» attraverso il P.P.P.

Enzo Tucci




	Diapositiva numero 1
	Comunità Energetiche Rinnovabili              Partenariato Pubblico Privato
	Diapositiva numero 3
	Diapositiva numero 4
	Diapositiva numero 5
	Diapositiva numero 6
	Diapositiva numero 7
	I GIACIMENTI PUBBLICI (dormienti) DA VALORIZZARE 
	Giacimenti degli enti Pubblici �Come Valorizzarli ?? 
	Diapositiva numero 10
	Diapositiva numero 11
	Diapositiva numero 12
	Diapositiva numero 13
	Diapositiva numero 14
	Project Financing
	Diapositiva numero 16
	Finanza di Progetto    Art. 193-195 d.lgs. 36/23  
	La procedura per l’affidamento in Finanza di Progetto di una proposta ad iniziativa privata può essere usata per tutti i contatti di PPP (Art. 198 c.1 – D. lgs 36/23)
	�����������������������������
	Diapositiva numero 20
	Diapositiva numero 21
	Diapositiva numero 22
	Diapositiva numero 23

